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STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A COMUNEI TINTARENI

1. INTRODUCERE

Dezvoltarea unei comunitati, oricare ar fi ea, nu poate fi conceputa in lipsa unei viziuni clare asupra
directiilor spre care aceasta comunitate doreste si poate sa se indrepte si a unor obictive clare, care
ar duce la realizarea viziunii.

Viziunea, pe care o urmareste administratia comunei este dezvoltarea durabila a comunei Tintareni
si imbunatatirea bunastarii locuitorilor ei.

Realizarea viziunii va contribui la infaptuirea urmatoarelor efecte benefice:
» Dezvoltarea economiei locale si a antreprenoriatului;
> Tmbunétatirea nivelului de trai al locuitorilor comunei si reducerea decalajului dintre oras si
sat la capitolul comoditatilor si a asigurarii cu obiecte de infrastructura a comunei;

» Asigurarea locuitorilor cu locuri de munca bine platite;

» Stoparea exodului populatiei in cautarea de locuri de munca si/sau a unui nivel de trai mai
decent;

» Crearea tuturor conditiilor necesare pentru dezvoltarea armonioasa a tineretului;

» Protectia sociala a locuitorilor in etate si a persoanelor cu dezabiitati;

» Dezvoltarea si modernizarea sistemului medical;

» Protectia mediului ambiant si eliminarea factorilor nocivi pentru ecologia localitatii;

» ldentificarea si atragerea resurselor

» Asigurarea unei transparente a actului decizional, precum si a colaborarii si consultarii cu

antreprenoriatul si societatea civila.

Pornind de la constientizarea situatiei socio-economice actuale a comunei Tintdreni si analizand
punctele tari si punctele slabe, a oportunitatilor si amenintarilor, am elaborat o strategie de
dezvoltare socio-economica, care scoate in evidenta modul in care comunitatea va volosi avantajele
si resursele disponibile pentru o dezvoltare mai accelerata a comunei si a bunastarii locuitorilor ei.

Strategia de dezvoltare a comunei Tintareni a fost elaborat in mod democratic, prin sondarea opiniei
locuitorilor din diferite grupe social demografice si prin aprobarea planului strategic de catre
reprezentantii consiliului de administrare a comunei. Acest aspect va contribui la cresterea spiritului
de initiativa a locuitorilor comunei, la o implicare mai activa a populatiei Tn dezvoltarea localitatii si la
cresterea responsablitatii colective pentru deciziile adoptate si pentru intreg procesul de dezvoltare.
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2. ANALIZA SITUATIEI SOCIO-ECONOMICE ACTUALE A COMUNEI TINTARENI

2.1. Prezentarea comunei Tintareni

Tintareni este un sat si comuna din raionul Anenii Noi. Satul are o suprafata de circa 1.60 kilometri
patrati, cu un perimetru de 5.30 km. Comuna Tintareni are o suprafata totalda de 57.37 kilometri
patrati, fiind cuprinsa intr-un perimetru de 52.98 km. Din componenta comunei fac parte localitatile
Tintareni si Cretoaia.

Foto N1 Satul Tintareni, raionul Anenii Noi

Suprafata totala a localitatilor din cadrul comunei alcatuieste aproximativ 2.34 kilometri patrati. Satul
Tintareni este situat la o distanta de 10 km de orasul Anenii Noi si la 33 km de Chisindu. Prima atestare
a satului Tintareni a fost in 1659 (cu numele de Luteni).

Figura N1 Localizarea satului Tantareni in raionul Anenii Noi
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Localitatea este situata la latitudinea 46.9004 longitudinea 29.1394 si altitudinea de 29 metri fata de
nivelul marii. Teritoriul comunei este reliefat prin dealuri si cimpii. Localitate este in administrarea
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orasului Anenii Noi. Comuna este Tnvecinata cu satele Todiresti, Chirca, Albinuta, Botnaresti, Socoleni,
Geamana, Puhoi si Ciobanovca din acelasi raion. Teritoriul comunei este traversat de drumul national
R2. Comuna Tintareni se afla la o distanta mica de calea ferata Chisinau-Tiraspol, cu statia din s.
Merenii Noi. La ultimele alegeri locale in functia de primar al comunei a fost ales DI. Vadim Bulgaru.

Figura N2 Localizarea satului Tintareni pe harta
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Localitatea Cretoaia. Satucul este intemeiat in a. 1900 si face parte din comuna Tintareni. Suprafata
localitatii este de 17,4 km.p. Tn sat sunt: 12 fantani, cdmin, punct medical, oficiu postal, magazine.
Distanta pana in or. Anenii Noi - 12 km, km si pand la Chisindu - 30 km. in situc locuiesc cca. 450
persoane, majoritatea ucraineni. Satucul este traversat de 3,5 km de drumuri, care se afla intr-o stare
satisfacatoare. Dealul din spatele satului, care urca spre padure, are o altitudine de 224 m.

Localitatea intra la inceput in volostea Telita din jud. Bender. Pe mosia satului se afla 2 movile
funerare, ramase inca de la migratorii asiatici, care cu sute de ani in urma invadau aceste meleaguri,
jefuinu-i pe bastinasi. Tn 1903 tdranii au adunat bani sd deschida o scoal3 de alfabetizare, dar ea, din
lipsa de alte mijloace financiare, a rdmas pentru multd vreme cu lactul la usd. Tn 1910 catunul
intrunea 57 de ograzi, numara 319 locuitori. Credinciosii intrau in parohia Tintareni, aflata la 5 km
departare. Dictionarul statistic al Basarabiei din 1923 a numarat aici 150 de case, a pus la evidenta o
moara, scoala primara. Primaria se afla la Tintareni. Peste 10 ani Cretoaia avea de acum 424 de
locuitori. Statistica sovietica a Tnregistrat in 1940 Tn acest sat 611 oameni. Razboiul, foametea si
deportarile au redus populatia la 458 de suflete (1 aug.1949). Recensamanturile populatiei din 1979
si 1989 au gasit in Cretoaia, respectiv, 384 si 405 oameni. La 1 ian. 1994 aici trdiau 455 de oameni, iar
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la 1 ian. 2002 si mai putini: 415.Desi se afla in apropierea unor artere intense de circulatie (calea
ferata Chisindu-Tiraspol si autostrazile Chisinau-Bender, Chisinau-Causeni), populatia nu a sporit.

2.2. Cadrul demografic

Numarul total de locuitori ai comunei Tintdreni este 2593 persoane, din care 1427 sunt femei si 1166
sunt barbati. Numarul familiilor constituie 1369. Densitatea populatiei constituie 2,7 locuitori/km?2.

Populatia apta de muncad constituie 2022 persoane, ce reprezinta 78% din numarul total de locuitori.
Tn comuna Tintdreni locuiesc 517 pensionari si 571 copii cu varsta de pani la 16 ani.

Datele cu privire la ocuparea fortei de munca sunt satisfdcatoare. Astfel, la data de 17 iunie, 2020, la
Agentia de Ocupare a Fortei de Munca ca someri sunt inregistrati 24 someri, ce reprezintd doar 1% din
totalul populatiei apte de munca.

Pe Iingd locurile de muncd, disponibile localnicilor Tn cadrul comunei, o parte a populatiei comunei se
deplaseaza zilnic la munca in alte localitati ale republicii, preponderent in mun. Chisinau si in centrul
raional (or. Anenii Noi). Numarul locuitorilor angajati la munca pe teritoriul comunei este de 727
persoane. Numarul locuitorilor angajati la munca in afara comunei, pe teritoriul Republicii Moldova
este de 89 persoane. O bunad parte din locuitorii comunei sunt plecati la munca peste hotare.

Numarul familiilor in comuna constituie 1369. Numarul de casatorii, inregistrate in ultimul an — 17.
Numarul de nou-ndscuti inregistrati in comund in ultimul an este de 31 persoane. Numarul de decedati,
inregistrati Tn ultimul an este de 40 persoane.

Tn localitate convietuiesc mai multe etnii, dintre care majoritatea reprezintd moldovenii, circa 89%. Pe
locul 2 se afla ucrainenii, circa 8%. Pe locul 3 sunt locuitorii de etnie rusa, circa 2%. Pai putin numerosi
(sub 1%) sunt: gagauzii, bulgarii, tiganii, polonezii.

2.3. Structura economiei si situatia mediului de afaceri

Pe teritoriul comunei Tintareni activeaza 63 agenti economici, din care 5 in sectorul agricol, 45 in
domeniul comertului, 2 in domeniul deservirii comunale, 5 in domeniul producerii si 6 in domeniul
transportului.

Sectorul agricol.

Comuna Tintareni dispune de un insemnat potential agricol, datoritd suprafetelor mari de terenuri
agricole, bonitatea solului fiind de 51%. Cota medie / persoana este de 1,3 ha. Principala directie de
activitate agricold din comun3 este cultivarea legumelor si fructelor. in cadrul comunei activeazs 18
gospodadrii agricole mari, care gestioneaza in total 1128 ha teren agricol (28% din totalul terenului
agricol).

Pe teritoriul comunei activeaza o uscatorie de fructe, un frigider si un elevator.

Alte entitati economice cu activitate in domeniul prelucrarii produselor agricole in comuna Tintareni
nu existd. Prin urmare sectorul agricol al comunei nu dipune de: oloinite, mori, agromagazine, etc.
Cresterea in sere a legumelor nu este dezvoltatd in comuna Tintdreni. In localitate nu existd nici o serd.
-]
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Pe teritoriul comunei nu exista nici sisteme de irigare, fapt care face agricultura din localitate
dependenta de precipitatiile anuale.

Turism

Tn cadrul comunei Tintdreni nu existd careva locuri si/sau obiecte de atractie turisticd, ca exemplu:
rezervatii naturale; cadre naturale pitoresti; cabane; vinarii; pensiuni turistice; locuri special amenajate
pentru odihnd la naturd; obiecte istorice si/sau arhitecturale de atractie turistica.

Prin urmare, atat populatia, cat si Primdria comunei nu dispune de surse de venit care ar proveni din
activitatea turistica.

Un mare avantaj, care ofera potential dezvoltarii turismului local este ruta republicand R2, care
traverseaza comuna Tintdreni si care uneste mun. Cisindu cu urmatoarele destinatii turistice:

e Vinaria "Purcari”,

e Vindria "Etcetera”,

e Vinaria "Asconi”,

e Cetatea Tighina,

e Localitatea “Zatoka” din Ukraina (destinatia preferata de vacanta a moldovenilor),

e Orasul Odessa (destinatia preferata de vacanta a moldovenilor).

Sectorul zootehnic

Zootehnia la nivel industrial practic cd nu existd in comuna Tintdreni. Tn comun3 lipsesc ferme de
producere a laptelui si de crestere a animalelor cornute mari si mici (bovine, caprine, ovine, etc). in
comund nu existd un careva centru de colectare a laptelui de la populatie. In perimetrul comunei
activeazd doar o fermd de crestere a pasarilor (filiala SA Floreni). intr-o cantitate moderatd animalele
si pasarile sunt crescute in gospodariile individuale taranesti, care numara 228 gospodarii.

Tabelul N1 Cresterea animalelor la nivelul gospodariilor individuale ale populatiei:

Efectivul animalelor si pasarilor Numar capete
Bovine 76
Porcine 28
Ovine / Caprine 210
Cabaline (cai, magari) 6
Pasari de toate tipurile 32000

Sursa: Primaria comunei Tintareni

Dat fiind faptul ca cresterea animalelor la nivel industrial practic ca nu exista iar la nivelul gospodariilor
individuale este slab dezvoltat, sectorul zootehnic al comunei duce lipsa de un numar important de
activitati economice, ca exemplu:

e Centre de colectare a carnii si laptelui de la populatie;

e Centre de colectare si/sau de prelucrare a pielei de animale;
Centre de colectare si/sau prelucrare a lanii;
Abatoare.
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Din activitatile economice aditionale, aferente sectorului zootehnic al comunei, putem mentiona un
abator (Vaslan Grup SRL) si un incubator (Ecloz-Service SRL).

Prestarea serviciilor

Sectorul de prestare a serviciilor este slab dezvoltat in comuna Tintareni. Prin urmare in comuna nu
exista frizerii, cizmarii, birouri de reparatie a tehnicii de uz casnic, servicii de cazare, asociatii de
economii si Tmprumut.

Tn comun3 sunt prestate servicii postale si de telecomunicatii.

Antreprenoriat

Tn comun3 spiritul antreprenorial este foarte slab dezvoltat, tinerii preferand si se angajeze la lucru in
putinele intreprinderi pe teritoriul comunei, sa-si caute de lucru in mun. Chisindu sau sa plece peste
hotare. Tinerii nu au aptitudini antreprenoriale si cunostinte in pornirea si gestiunea unei afaceri.

2.4, Starea ecologica si a mediului

Starea mediului ambiant al comunei lasa mult de dorit. Pe teritoriul comunei este amplasat Depozitul
de Deseuri Menajere Solide al mun. Chisindu, in gestiunea caruia si se afla din anul 1987. Poligonul
deseurilor solide din s. Tintareni, raionul Anenii Noi, a fost organizat pe o suprafata de 22,5 ha pentru
mun. Chisindu. Teritoriul se afla la bilantul Primariei municipiului Chisinau si este deservit de
intreprinderea , Autosalubritate”, responsabild pentru colectarea, transportarea, prelucrarea si
sortarea partiala a deseurilor. Conform datelor pe poligon se acumuleaza anual cca. 780-800 mii m3
de deseuri menajere solide. O problema prioritara de mediu este reciclarea deseurilor, care prezinta
un complex de actiuni menite sa micsoreze volumul generarii reziduurilor menajere si industriale si
utilizarea lor maxima in calitate de materie prima secundara, spre exemplu, la o uzina specializata in
prelucrarea deseurilor.

Foto N2 Depozitul de Deseuri Menajere Solide al mun. Chigindu

- —
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Pe teritoriul comunei se afla o gunoiste proprie neautorizatd, care nu corespunde normelor ecologice.
Populatia comunei de sine statator transportd deseurile solide la gunoiste, Thsa o buna parte din
locuitori neglijeaza depozitarea centralizata a deseurilor.

Pe teritoriul comunei apar periodic mai multe gunoisti spontane, care necesita a fi lichidate. Comuna
duce lipsa de un sistem si facilitati proprii de colectare si transportare a deseurilor (de tip organic,
plastic, sticld etc.). La moment aceste servicii sunt prestate locuitorilor comunei de catre intreprinderea
Autosalubritate, care periodic colecteaza deseurile menagere de la gospodariile casnice ale locuitorilor
comunei. Atat locuitorii, cat si administratia comunei nu sunt pe deplin satisfacuti de calitatea
serviciilor prestate de furnizor. Uneori masina se strica si respectivcomuna are probleme cu colectarea
si evacuarea gunoiului, fapt care inrautdteste atat starea mediului, cat si aspectul estetic al comunei.
Lasd mult de dorit si metoda de colectare a gunoiului. Astfel, gunoiul se colecteaza fara a folosi
tomberoane.

Tn timpul actual se afl& in proces de constructie uzina de prelucrare a deseurilor si a statiei de epurare
a lavigatului poligonului de deseuri din comuna Tintareni, raionul Anenii Noi.

Nesatisfacatoare, la fel, este starea albiei raului Bic, care necesita a fi curatit anual.

2.5. Infrastructura si utilitati
2.5.1. Sistemul de alimentare cu apa si canalizare

Tn prezent in comuna Tintdreni exista un sistem centralizat de alimentare cu ap&. Lungimea totald a
apeductului este de 17 km. Sursa centralizata de apa constituie 5 fintlini arteziene, care alimenteaza
cu apa casele individuale de locuit, in proportie de 95% (1239 case), precum si edificiile social-culturale
si administrative din localitatile Tintdreni si Cretoaia. La moment costul 1 m3 de apa se ridica la 7 lei.
La moment retelele de apeduct sunt invechite (peste 50 ani) si necesita a fi modernizate. Din cauza
retelelor vechi exista multe pierderi de apa.

Comuna Tintareni nu detine un sistem de canalizare centralizat a apelor uzate de la locuinte si obiectele
social-culturale. Gradinita de copii si Centrului Medicilor de Familie dispun de propriile sisteme de
colectare a apelor impurificate (hazna). Apele uzate de la locuinte si obiectele social culturale se
evacueaza in bazine neautorizate, ceia ce constituie un pericol eminent pentru starea mediului
inconjurator.

Proiectul care prevede realizarea unui sistem de canalizare al comunei urmeaza a fi elaborat si gasite
ulterior surse de finantare. Odata cu proiectare sistemului de canalizare, urmeaza de implementat si
constructia statiei de epurare.
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2.5.2. Alimentarea cu energie electrica

Pe raza comunei Tintareni exista o vasta retea de linii electrice aeriene de inalta tensiune inaltd, medie
si joasd. Comuna este asiguratd cu energie electricd de citre compania ICS RED UNION FENOSA SA.
Starea liniilor de distributie este bund. Alimentarea cu energie electrica a comunei Tintdreni este
realizata in proportie 100%.

lluminarea stradala a comunei asigura iluminarea a 38 strdzi. Pe teritoriul comunei sint montati 1300
piloni, din care 433 sunt asamblati cu felinare de iluminat econome. Costul energiei electrice pentru
iluminatul stradal este suportat din bugetul comunei.

2.5.3. Alimentarea cu gaze naturale

Pe teritoriul administrativ al comunei exista un sistem centralizat de alimentare cu gaze naturale. La
moment, 1227 case individuale sunt conectate la reteaua de gaz. Cu exceptia casei de cultura, toate
edificiile social-administrative de pe teritoriul comunei sint conectate la reteaua de gaz. La moment un
numdr peste 10% din case nu sunt gasificate. In gospodariile, care nu sunt conectate la gaze naturale
prepararea hranei se realizeaza la aragaze aprovizionate cu gaz natural sau din butelii de gaz lichefiat,
precum si la sobe cu lemne.

2.5.4. Alimentarea cu caldura

Tn gospoddrii si edificiile sociale ale comunei Tintareni energia termicd este asiguratd cu sobe pe bazd
de lemne si/sau carbune. O bunad parte casele particulare dispun de centrale termice autonome pe
baza de gaze naturale. Cu exceptia casei de cultura, toate edificiile social-administrative de pe teritoriul
comunei dispun de cazangerii autonome functionale pe baza de gaze naturale.

2.5.5. Reteaua de drumuri

Numadrul de straziin perimetrul comunei numara 65 strazi. Lungimea totala a drumurilor are o lungime
totald de 39 km, din care drumurile auto asfaltate formeaza 24 km iar 15 km sunt acoperite cu pietris.
Cu toate acestea, drumurile din localitatile Tintareni si Cretoaia necesita a fi reconstruite, starea lor
fiind degradatd preponderent in urma ploilor torentiale estivale si nu numai. In perimetrul comunei
sunt 2 poduri in stare satisfacdatoare. Primadria dispune de tehnicd mobild pentru deszadpezire si
mentinerea drumurilor locale.

Circulatia populatiei comunei spre centrul raional si spre capitala republicii este asigurata de catre
transportul public de tranzit de pe ruta republicana R2, care traverseaza comuna Tintareni.
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2.5.6. Fondul locativ
Pe teritoriul comunei Tintdreni sunt 1387 case de locuit,din care 13 case sunt parasite mai mult de 1
an. Fondul locativ al comunei constituie 139 mii m2.

2.5.7. Telecomunicatiile

Tn comuna Tintdreni telefonia fix3 este asiguratd de citre operatorul national — SA Moldtelecom, fiind
implementat cu succes in anii precedenti noua statie telefonicd care asigura in proportie de 71%
gospodadriile comunei cu numere de telefon (739 case de locuit). Acelasi operator asigura continuu
racordarea gospodariilor la reteaua de Internet si cablu TV. Tn raza comunei Tintdreni acoperirea cu
telefonie mobild este foarte buna.

2.6. Protectia sanatatii si asistenta sociala

Comuna Tintareni dispune de un Centru al Medicilor de Familie — o institutie medicala de tipadaptat.
Cladirea CMF apartine Primariei si este intr-o stare satisfacdtoare. CMF Tintdreni este telefonizat,
aprovizionat cu curent electric, conectat la apeductul de apa, precum si dispune de propriul sistem de
canalizare. Institutia este conectata la conducta de gaze naturale si dispune de centrald termica
autonoma. Nivelul de asigurare cu aparataj si utilaj medical al CMF este mediu. La CS Tintareni
activeaza 9 lucratori, din care: 2 - medici de familie si 4 - asistente medicale.

Foto N 3 Centrul Medicilor de Familie din comuna Tintareni, r-nul Anenii Noi

-

ELABORAT CU SUPORTUL COMPANIEI DE CONSULTANTA CONSULTEX SRL
TEL: +373 69500824 / OFFICE@CONSULTEX.MD / 11
WWW.CONSULTEX.MD



STRATEGIA DE DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A COMUNEI TANTARENI

Comuna nu dispune de un stationar medical de profil general sau specializat si nici de o farmacie de
produse farmaceutice. Localitatea duce lipsa de cadre medicale specializate, ca exemplu: stomatologi,
cardiologi, gastrologi, etc.

Tn cadrul comunei lipseste o baie publicd si un parc public, care ar contribui la fortificarea sanatatii
cetatenilor si petrecerea timpului liber.

Tn cadrul comunei Tsi desfasoara activitatea in domeniul asistentei sociale un asistent social, care este
angajat de catre administratia centrului raional Anenii Noi si care deserveste 2 grupe de persoane
socialmente vulnerabile, preponderent singuratice, care necesitd deservire la domiciliu, prestand
servicii specializate persoanelor si familiilor care sunt beneficiari de asistenta sociald si duce evidenta
lor. Numarul total de beneficiari de alocatii speciale de stat (asistenta sociald, ajutoare financiare si
materiale) este 523 persoane.

Tn cadrul comunei activeazd Centrul Comunitar Crestin ,Betania”. Zilnic 50 si 60 de copii primesc un
pranz cald, apoi sunt ajutati de patru pedagogi sociali s3 Tsi facd lectiile pentru acasd. in perioada
estivald se organizeaza tabara de vara pentru copii. Zilnic primesc hrana cca. 20 batrani din localitate.
Scopul proiectului este de a imbunatati viata batranilor fara a le schimba locul de trai. Un alt proiect
implementat in cadrul Centrului este acela de prevenire a traficului de fiinte umane.

2.7. Educatie si instruire

Sistemul de Tnvatamant a comunei cuprinde un gimnaziu si o gradinita de copii, situate in cladiri
separate. Starea gimnaziului ,lon Creangd” din s. Tintdreni este satisfacdtoare, fiind conectat la
apeduct si reteaua de gaze naturale. Gimnaziul dispune de cazangerie autonoma pe baza de gaze
naturale si este conectat la sistemul de canalizare. In perioada 2010-2011 a fost efectuatd cu sustinerea
FISM schimbarea ferestrelor la cadirea gimnaziului.

Tn incinta gimnaziului ,lon Creang&” din s. Tintdreni fsi fac studiile 250 elevi. La ,lon Creangd” din s.
Tintareni activeaza 49 salariati, din care: 23 cadre didactice si 17 lucratori tehnici. Cladirea gimnaziului
dispune de sali de clasa bine amenajate, conexiune la reteaua de Internet, sald de sport, teren sportiv,
sala de festivitati, cantind, depozit.

Gradinita de copii ,Andries” din localitate este amplasata intr-o cladire separatd, fiind dotata cu toate
utilitatile, inclusiv sistem de canalizare propriu, necesare unei bune functionalitati. in aa. 2012-2013 a
fost efectuata cu sustinerea FISM reparatia capitald a cladirii respective (schimbarea acoperisului,
termoizolarea,etc. ), care dateaza din anul 1970. Gradinita are un aspect estetic moder si este dotata
cu teren de joaca si teren de activitati fizice. Institutia este frecventata de 152, avand o capacitate de
178 copii de varsta prescolara. La gradinita de copii activeaza 11 educatori si 17 lucratori auxiliari.
Institutia prescolara dispune de teren de joaca pentru copii, cantina, depozit pentru produse
alimentare si inventar.
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Foto N4  Grddinita "Andries” din localitatea Tintdreni, r-nul Anenii Noi

2.8. Cultura, recreere, sport.

Comuna Tintareni dispune de un centru cultural (casa de culturd), aflata in stare satisfacatoare, cu o
capacitate de 240 locuri.

Foto N5 Casa de cultura din Tantdreni, Anenii Noi

La moment edificiul cultural nu este conectat la apeduct, conducta de gaze naturale, prin urmare nu
existd o cazangerie autonoma si sistem de canalizare. Problemele date urmeaza stringent de solutionat
n perioadele imediat urmatoare. Inca in anul 2008 a fost reparat acoperisul Casei de cultura cu
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finantare partiala din Bugetul raional. Primdria Tintareni a implementat deja cu un proiect privind
termoizolarea Casei de Cultura cu finantare din Fondul de Eficientd Energetica (250 mii lei). In incinta
casei de cultura este deschisa o sala de forta.

Comuna dispune de o biblioteca publica, intr-o stare bund, colectia de carti fiind suplinitd recent.
Pe teritoriul comunei se afla si un stadion, care la moment este intr-o stare deplorabila si necesita a fi
reparat (vezi foto Tn continuare).

Foto N6 Stadionul comunei Tintdreni

Pe parcursul anului Tn incinta casei de culturd, a gimnaziului si/sau pe stadionul satului se organizeaza
diferite evenimente cultural-artistice si sportive, precum: hramul satului, Anul Nou, sdrbatorirea
Craciunului/Pastelui, deschiderea sezonului sportiv, Ziua Independentei, etc. In comun3 activeazd un
colectiv artistic si o echipa sportive de fotbal.

Tn incinta comunei Tintdreni este edificat un Monument al eroilor. Comuna dispune de un muzeu al
satului si de o publicatie intitulata ,Istoria satului Tintareni”.

Comuna nu dispune de un parc public si de o sala de agreement pentru tineret. Nu se editeaza ziare
si/sau careva buletine informative locale. Comuna tantareni nu dispune si de un post de radio local.

Tn comuna Tintdreni activeaza 2 biserici: biserica sfintilor Mihail si Gavriile si biserica ,Isus Alfa si
Omega” cu circa 120 de membri. Marea majoritate din ei sunt implicati in diferite lucrdri sociale si de
evanghelizare ale bisericii.
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Foto N7 Biserica Alfa si Omega din Tintareni
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2.9. Structura suprafetelor administrative si a fondului social.

Suprafata totala a teritoriului comunei Tintareni constituie cca. 5707 ha, din care suprafata terenurilor
cu destinatie agricola constituie 69 la suta din total (3795 ha), inclusiv teren arabil — 38% (2442 ha),
plantatiile multianuale — 20% (1195 ha). O suprafata considerabila din suprafata administrativa a
comunei revine fondului de rezerva (882 ha) si terenurilor cu pasuni (detalii in tabelul de mai jos).
Nemijlocit terenul localitatii se intinde pe o suprafata de 294 ha.

Pe teritoriul comunei Tintareni activeaza, la moment, in domeniul agricol 18 asociatii agricole, care au
reusit sa consolideze circa 30% din terenul cu destinatie agricola. Cota funciara per persoana are o
suprafata medie de 1 ha. Se constata o fragmentare excesiva a terenurilor agricole, fapt ce stopeaza
dezvoltarea agriculturii in teritoriu si aplicarea unor tehnologii agricole moderne. Situatia respectiva,
la fel, nu permite implementarea sistemelor de irigatii la suprafete mari de teren agricol.

Tabelul N 2 Structura suprafetelor administrative si a fondului social

N Denumirea terenurilor La 01.01.2020

(ha)
1 Teren cu destinatie agricola, inclusiv: 3795
Teren arabil 2442
Plantatii multianuale 1195
Constructii si curti 20
2 Teren al localitatii 294
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3 Teren destinat industriei si transportului 69

4 Terenul fondului silvic, inclusiv: 533
Gospoddria silvicd 51

Primdria 482

5 Terenul fondului apelor, inclusiv: 135
Rduri 51
Primdria 88

6 Terenul fondului de rezerva 882
Dezvoltarea social (5%) 4

Uz comun (inclusive pdsuni) 767

Total terenuri: 5707

Sursa: Primaria comunei Tintareni

2.10.  Principalele surse de finantare a bugetului local.

Bugetul anual al comunei Tintareni este de aproape 20 min lei, din care:

10 min lei provin din taxele achitate de intreprinderea municipald Autosalubritate si suportate de
Primaria mun. Chisindu pentru folosirea teritoriului pe care este amplasat Depozitul de Deseuri
Menagere Solide ale mun Chisindu.

7,2 min lei provin din bugetul de stat, din care 3,8 min lei sunt atribuite intretinerii gradinitei.

2,7 min lei provin taxele locale si impozitele achitate de catre agentii economici si persoanele fizice din
comuna Tantareni.

Astfel, 50% din bugetului comunei, constituie sumele achitate de regia Autosalubritate pentru folosirea
teritoriului pe care este amplasat Depozitul de Deseuri Menagere Solide ale mun Chisinau. Aceste
sume, care sunt mai mari decéat pretul arendei loturilor de teren arabil, reprezinta o compensare
pentru pagubele aduse de gunoiste locuitorilor comunei (miros neplacut, poluarea apelor subterane,
etc.). Pe langa aceste sume primaria mun. Chisindu mai participa la cofinantarea diferitor proiecte
sociale ale comunei Tintareni.

Aceasta sursa de finantare, care exista de aproximativ 2 ani, este sub un risc considerabil din cauza
mai multor demersuri ale populatiei comunei Tintareni impotriva amlasarii gunoistei pe teritoriul
comunei, fapt care genereazd probleme ecologice. Impotrivirea locuitorilor deja genereaz§ initiative
de-a nationaliza pamantul, pe care este amplasata gunoistea, care poate sa se soldeze cu stoparea
finantarii pugetului comunei. Prin urmare, existenta acestui risc creaza imperativul diversificarii sirselor
de finantare a comunei Tintdreni si, in acelasi timp accelerarea executarii proiectelor de infrastructura.

2.11.  Alte aspecte.

Comuna Tintareni nu dispune de un inspectorat al politiei, ordinea publica fiind asigurata de ofiterul
de politie intarit pe zona, care cuprinde mai multe sate din vecinatate. Localitatea nu dispune nici de
un post al pompierilor, securitatea antiincendiara fiind asigurata de postul raional, care se afld la o
distanta de 7 km de comuna Tintareni.
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3. INTERVIEVAREA ADMINISTRATIEI SI A LOCUITORILOR COMUNEI

Elaborarea strategiei de dezvoltare socio-economica a localitatii a fost fundamentata pe rezultatele
intervievarii administratiei primariei si a unui sondaj de opinie a locuitorilor comunei Tintareni.

Rezultatele intervievarii administratiei primariei:
Tn rezultatul intervievarii administratiei primariei au fost scoase in evidentd urméitoarele probleme
socio-economice, cu care se confrunta localitatea si care trebuie de solutionat in urmatorii ani:
e Starea ecologica precara a localitatii, cauzata de gunoiste si poluarea raului Bic,
e Lipsa canalizarii si retelele de apeduct invechite,
e Lipsa zonelor de agrement,
e Lipsa edificiilor sportive,
e Depopularea localitatii din cauza migratiei populatiei,
e Putine locuri de munca,
e Lipsa drumurilor asfaltate Tn unele locuri,
e Lipsa gazivicarii intr-o portiune a comunei.
Mai mult despre problemele comunei si legaturile "cauza-efect” intre probleme, aflati in capitolul 5.

Rezultatele sondajului de opinie:
Esantionul a constituit 45 persoane, cu varsata cuprinsa intre 18 si 60 ani, din care 25 femei si 20
barbati.

Structura esantionului dupa varsta:

18-30 ani: 9 persoane - 20% din respondenti,
31-40 ani: 16 persoane - 35% din respondenti,
41-50 ani: 16 persoane - 35% din respondenti,
51-60 ani: 5 persoane - 10% din respondenti.

Tn urma procesarii chestionarelor au fost obtinite urmatoarele date:
Intrebarea N1: Care este problema care necesit3 a fi solutionata in primul rand in localitate?

B Gunoistea
M Canalizarea
Zone de

agriment si sport

Altele
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Prin urmare, problemele ce tin de gunoiste, canalizare si lipsa zonelor de agement au fost mentionate
de majoritatea respondentilor.
Din zone de agrement au fost mentionate: reconstruirea stadionului local, crearea unui parc pentru
plimbari la aer liber, crearea unei sali de sport si fitnes.
Printre alte probleme au fost enumarate urmatoarele:

e Gazificarea completa a localitatii

e Lipsa tabarei pentru copii pe timp de vara

e Poluarea raului Bac.

Intrebarea N2: Cunoasteti care sunt planurile de dezvoltare a localitatii?

B Da

= Nu

25 de respondenti (72%) au mentionat ca nu sunt la curent cu planurile de dezvoltare a localitatii.

Intrebarea N3: Ati dori s fiti informat(3) regulat referitor la planurile de dezvoltare a localitatii?

m Da

® Nu

Din sondaj observam deducem ca majoritatea (29 persoane, 82%) respondentilor (29 persoane, 82%)
ar dori sa fie informati regulat despre planurile de dezvoltare a localitatii. Acest fapt impune
imperativul crearii unor canale de comunicare cu locuitorii comune.
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Intrebarea N4: Cum apreciati dinamica solution&rii problemelor din comund in ultimii 5 ani?

M Pozitiv

M Nagativ

Rezultatul sondajului indica faptul ca mai mult de jumatate din respondenti aprecieaza negativ
dinamica solutionarii problemelor comunei. Prin urmare administratia publica locala ar trebui sa
accelereze implementarea proiectelor in vederea imbunatatirii conditiilor de trai al locuitorilor
comunei.

Intrebarea N5: Cum credeti, ar dori locuitorii comunei, aflati peste hotare, s& revina in localitate,
daca li s-ar oferi un loc de munca permanent?

M Da

® Nu

66% sau 23 respondenti au raspuns afirmativ la aceasta intrebare iar 34% au fost sceptici. Acest fapt
demonstreaza importanta asigurarii locuitorilor cu locuri de munca, care, la randul sau poate fi
posibil doar in rezultatul dezvoltarii economiei locale si a antreprenoriatului.
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Intrebarea N6: Aveti o ideie de afaceri?

H Da

B Nu

Cu toate ca idei de afaceri, care ar putea fi cu succes implementate, sunt foarte multe, marea
majoritate a respondentilor au raspuns ca nu poseda o ideie de afaceri. Astfel, se creaza imperativul
ridicarii nivelului de informare si a culturii antreprenoriale la locuitorii comunei.

Intrebarea N7: Ati dori s porniti o afacere dac ati avea o ideie de afaceri si bani pentru inceput?

M Da

® Nu

Din raspunsul respondentilor putem concluziona ca mai mult de jumatate din respondenti sunt gata
sa Inceapa o afacere daca ar avea o ideie de afaceri si bani pentru inceput. Persoanele, care au raspuns
pozitiv la Tntrebare sunt preponderent tineri, cu varsta cuprnsa intre 18 si 50 ani.
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Intrebarea N8: Dac3 ati avea posibilitatea s3 obtineti un grant pentru dezvoltarea afacerii
personale, ati aplica?

m Da

B Nu

Marea majoritate a locuitorilor (76%din respondenti) ar fi dispusi sa aplice la un grant pentru
dezvoltarea afacerii proprii. Respondentii, care au raspuns afirmativ la aceasta intrebare sunt intr-un
numar mai mare comparativ cu cei dispusi sa inceapa o afacere proprie daca ar avea o ideie de afacere
si bani de start. Acest rezultat poate fi [amurit prin faptul ca posibilitatea de-a obtine un grant poate
constitui un imbold pentru lansarea unei afaceri proprii.

intrebarea N9: Ati dori sd participati la un curs de instruire in domeniul antreprenoriatului?

H Da

B Nu
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Intrebarea N10: Ati dori sd participati la un curs de instruire in domeniul finantarii afacerii?

® Da

B Nu

Mai mult de 60% din respondenti au raspuns afirmativ la intrebarile 9 si 10, fapt care denota un
interes sporit al localnicilor fata de eventuale cursuri de instruire in domeniul antreprenoriatului.

intrebarea N11: Ati dori si oferiti suport nerambursabil APL-ului in proiecte de dezvoltare a
comunitatii?

® Da

= Nu

Mai mult de jumatate din respondenti si-au exprimat disponibilitatea de-a oferi suport nerambursabil
administratiei publice locale in implementarea unor proiecte de dezvoltare a comunitatii. Acest fapt
trebuie luat in consideratie de catre primarie in dezvoltarea voluntariatului la realizarea obiectivelor
strategice.
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4. ANALIZA POTENTIALULUI DE DEZVOLTARE PRIN PRIZMA AVANTAIJELOR S$I

OPORTUNITATILOR EXISTENTE. ANALIZA SWOT.

Analiza SWOT este un instrument important de analiza strategica, avand ca scop identificarea
avantajelor (eng. Strengths) si dezavantajelor (eng. Weaknesses) a starii socio-economice actuale,
precum si oportunitatile (eng. Oportunities) si amenintarile (eng. Threats) mediului extern. Analiza
SWOT asigura o conexiune logica intre starea de lucruri actuala din comuna Tintareni si obiectivele
strategice.

Figura

N3. Analiza SWOT:
ASPECTE POZITIVE

ASPECTE NEGATIVE

MEDIUL INTERN

MEDIUL EXTERN

Sursa:

AVANTAIJE:

e Infrastructura buna (drumuri asfaltate, acces la gaz
natural, electricitate, apa, telecomunicatii);

e |Localitatea este intersectata de drumul national R2, care
face legatura intre mun. Chisindu si orasele Anenii Noi,
Bender si Tiraspol (capitala Transnistriei);

e Existenta unei biserici ortodoxe si a unei biserici baptiste;

e Existenta unei infrastructure bune a invatamantului
prescolar (gradinita) si scolar (gimnaziu);

e Flux important de mijloace financiare, generat de
gunoistea mun. Chisindu;

e Localitatea dispune de casa de cultura, oficiu postal,
gradinita moderna si scoala (gimnaziu);

o Natalitate sporita;

o Apropierea comunei de mun. Chisindu (30 km) si orasul
Anenii Noi (10 km), care ofera posibilitati bune de
angajare;

e Calitatea buna a solului.

DEZAVANTAIJE:

e Stare ecologica nesatisfacatoare (gunoiste, poluarea
raului Bac);

e Reteaua de alimentare cu apa este invechita (peste 50
ani);

e Lipsa canalizarii;

e O parte insemnatd a comunei nu-i conectata la reteaua
de gaze naturale;

e Starea precard a unor tronsoane de drumuri;

e Starea economica a comunei foarte slab dezvoltata si
lipsd de initiativa antreprenoriala localg;

e Lipsa unor initiative de sustinere si instruire a
antreprenoriatului la nivel local;

e Lipsa consolidarii terenurilor agricole, care ingreuneaza
atragerea investitiilor Tn agricultura si prelucrarea
terenurilor cu tehnicd moderng;

o Piata muncii foarte redusa la nivel local;

e Lipsa unor obiecte de atractie turistica;

e Lipsa resurselor naturale si a spatiilor forestiere;

e Resurse financiare deficitare (buget local) pentru a face
fata tuturor provocdrilor comunei;

o Lipsa facilitatilor sportive si de petrecere a timpului liber
pentru tineret.

OPORTUNITATI:

o Utilizarea surselor de finantare externa (inclusiv granturi
si fonduri neranbursabile de la partenerii externi ai Rep.
Moldova);

e Utilizarea programelor de sustinere antreprenoriala la
nivel statal;

o Atragerea investitiilor (inclusiv straine);

e Tendinta populatiei din capitald de-a se muta cu traiul in
localitati rurale;

e Motivarea antreprenorilor din localitati urbane de-a
dezvolta afaceri in domeniul agricol si zootehnic pe
teritoriul comunei;

e Cererea in continua crestere fata de produsele agricole
ecologice, atat pe piata interna a Rep. Moldova, cat siin
strainatate

AMENINTARI:

e Spor demografic negativ, cauzat de migrarea tineretului
si a populatiei apte de munca in alte localitati ale
republicii si peste hotare;

o Pierderea finantarii ca rezultat al nationalizarii
pamantului unde actual este amplasat Depozitul de
Deseuri Menajere Solide al mun. Chisindu;

e Depopularea accelerata a satucului Cretoaia;

o Inrautatirea situatiei ecologice.

Elaborat de Consultex SRL
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5.

1)

2)

3)

4)

CONCLUZIILE ANALIZEI SWOT. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR PRIORITARE.

ANALIZA LEGATURILOR CAUZA-EFECT.

Cele mai stringente problemele ale localitatii, care, conform opiniei populatiei comunei Tintareni
trebuie rezolvate in mod prioritar, sunt lipsa canalizarii si problema ecologica. Problema
ecologica presupune: a) Modernizarea Depozitului de Deseuri Menajere Solide al mun. Chisindu;
b) Salubrizarea teritoriului comunei si lichidarea gunoistilor spontane; c) Salubrizarea raului Bac.
Solutionarea acestei problem va contribui la:

e Imbunatatirea starii ecologice;

e Disparitia mirosului neplacut;

e Imbunatatirea aspectului esthetic al comunei;

e Imbunatitirea calititii apelor subterane cu efect benefic asupra fantanilor din

comuna;

e Ameliorarea sanatatii populatiei;

e Iimbunatatirea imaginei comunei;

e Atragerea investitiilor;

e Ameliorarea starii demografice.

Alte probleme prioritare, mentionate de locuitorii si administratia comunei sunt:

a) Drumurile, care necesita a fi reparate pe unele tronsoane;

b) Gazificarea completa a localitatii;

c) Retelele de apeduct invechite;

d) Lipsa zonelor de agrement si de petrecere a timpului liber la aer liber. Aici au fost mentionate
lipsa padurilor, parcurilor, iazurilor amenajate cu plaja si/sau pentru pescuit, foisoarelor,
traseurilor pentru biciclisti si/sau pentru plimbari, stadion functional, etc.

O alta problema, "simtita” mai putin de catre locuitorii comunei, dar care are un impact negativ
major asupra capacitatii administratiei comunei de-a rezolva toate neajunsurile/problemele
localitatii si de a realiza oportunitatile, este insuficienta finantarii, care ar presupune rezolvarea
tuturor problemelor comunei intr-un timp restrans. Cauzele acestei propleme este economia
locala slab dezvoltata, care la randul ei este consecinta lipsa initiativei antreprenoriale in randul
populatiei comunei si a incapacitatii de valorificare a punctelor forte si a oportunitatilor de
finantare externa (vezi figura N4).

Principalele avantaje (active) care ar contribui semnificativ la dezvoltarea socio-economica a
comunei sunt:
e Fuxurile financiare, generate de Depozitul de Deseuri Menagere Solide in forma de taxe
anuale pentru folosirea terenului comunei;
e Intersectarea localitatii de drumul national R2, care face legatura intre mun. Chisindu si
orasele Anenii Noi, Bender si Tiraspol (capitala Transnistriei);
e Apropierea comunei de mun. Chisinau (30 km) si orasul Anenii Noi (10 km);

. ____________________________________________________________________________________________________|
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e (alitatea buna a solului.

Aceste avantaje, folosite intr-un mod chibzuit si sinergetic, pot contribui semnificativ la
dezvoltarea antreprenoriatului, turismului local, credrii locurilor de munca si in final la
imbunatatirea bunastarii populatiei din comuna.

5) Unul dintre cele mai importante avantaje actuale (fluxurile fin-are generate de gunoiste) risca a
fi pierdut ca rezultat al unor initiative de nationalizare a teritoriului pe care se afla Depozitul de
Deseuri Menagere Solide. Astfel, comuna risca sa piarda mai mult de 80% din buget. Acest fapt
impune imperativul diversificarii surselor financiare a comunei.

Figura N4 Schema legaturilor cauzi-efect (cause/probleme/efecte)

Inriuttirea starii
demografice

Insatisfactia
locurtorilor comunei

Problema locurilor e Probleme de Lipsa conditiilor de

_ u ecologice si de _ 3 _
de muncd mE;: ) jilj infrastructurd recreiere

| -
Deficit de finantare si H,,,

diversificare slaba a surselor ’

de finantare

Lipsa informatiei si a
instruirii in domeniul
antreprenoriatului

Economie Lipsa initiativei
subdezvoltata antreprenoriale

Incapacitatea
valorificArii
punctelor forte

Incapacitatea valorificarii
oportunitatii de finantare externa

Sursa: Alcatuit de Consultex SRL

in Figura N4 sunt redate Idgdturile “cauzd-efect” intre problemele percepute de locuitorii comunei, cauzele
aparitiei, precum si efectele lor. Analiza legdturilor “cauzd- efect” porneste de la faptul cd toate aspectele
aferente gestiondrii comunei sunt influientate de mai multi factori, care sunt interdependenti si se influienteaza
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reciproc. Astfel, nu este suficient sd identificdm doar problema, dar sd stim si care factori o influienteazd
(cauzele problemei) pentru a solutiona cauzele si nu efectele. Analiza legdturilor “cauzd-efect” va permite
administratiei comunei nu doar sd identifice problemele comunei, dar si sd gdseascd solutii intr-un mod mai
eficient. Unele actiuni, intreprinse de administratia comunei ar putea, datoritd efectului sinergetic sd
solutioneze concomitent mai multe probleme cu eforturi si investitii de mijloace minime.

Exemplu: Problema locurilor de muncd este una din principalele cauze de insatisfactie a locuitorilor, care la
rdndul ei contribuie la inrdutdtirea stdrii demografice (una din principalele amenintdri). Lipsa locurilor de muncd
este cauzatd de subdezvoltarea economiei locale, care depinde mult de initiativa antreprenoriald si capacitatea
valorificdrii surselor de finantare externd, (inclusiv atragerea investitiilor). Prin urmare, pentru a crea locuri de
muncd si a diminua exodul populatiei, este necesard sustinerea antreprenoriatului din localitate, care se
manifestd prin mai multe cdi si care vor fi enumdrate in continuare in prezenta strategie socio-economicd a
localitdtii.

6) O amenintare foarte periculoasa, care are efect pe termen lung, este depopularea treptata a
comunei Tintareni, care, dacd nu se vor intreprinde masuri, poate duce la grave probleme
demografice pe viitor. Principalul motiv de migrare a locuitorilor comunei peste hotarele tarii si
in mun. Chisindu este lipsa locurilor de munca cu un salariu decent. Prin urmare, administratia
comunei Tantareni va fi obligata sa sporeasca numarul locurilor de munca si sa gaseasca solutii
pentru alte probleme, care provoaca nemultumirea oamenilor (vezi figura N4).

7) Unul din avantagele comunei, care merita a fi valorificat pe viitor, este trasa R2, care traverseaza
teritoriul comunei Tintareni si care este traversata anual de sute de mii de automobile ale
moldovenilor, care se indreapta catre destinatiile de odihna de pe litoralul marii negre sau catre
Bender, Tiraspol, Anenii Noi. Acest flux de persoane reprezinta clienti potentiali pentru produse
si/sau servicii ale locuitorilor si agentilor economici din localitate. La moment aceste produse
si/sau servicii nu existd, dar ar putea fi create pe viitor, printr-o stimulare a initiativei
antreprenoriale. Acest fapt, la randul sau, ar putea crea locuri de munca aditionale si posibilitati
de castig pentru persoanele fizice, nemaivorbind de taxe si impozite la bugetul comunei.

8) Una din cele mai importante oportunitati, care pind-n prezent inca nu a fost valorificata de catre
comuna este posibilitatea de-a obtine finantare nerambursabila de la diferiti donori si organizatii
internationale. Finantarea poate fi obtinuta atat pentru proiecte de infrastructura, cat si pentru
finantarea proiectelor in domeniul dezvoltarii afacerilor.
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6. FORMULAREA STRATEGIEI

6.1. Viziune

Transformarea comunei Tintareni intr-o localitate prospera, comfortabila de locuit si atractiva pentru
tineret. Un mediu antreprenorial favorabil, cu locuri de munca bine platite. Infrastructura bine
dezvoltata, servicii publice de calitate, sistem social adaptat la nevoile populatiei. O societate civila
bine informata, responsabild si activa. Autoritate publica transparenta, devotata comunei si care
lucreaza pentru cetateni.

6.2. Concordanta dintre strategia de dezvoltare a comunei Tintareni si planurile
strategice de dezvoltare la nivel raional si national

La elaborarea Planul Strategic de Dezvoltare socio-economica a comunei Tantareni s-a tinut cont de
urmatoarele documente:
e Strategia Nationalda de Dezvoltare ,,Moldova 2020”, aprobata prin Legea nr. 166 din 11 iulie
2012,
e Programul de dezvoltare a Raionului Anenii Noi 2016-2021,
e Programul Sectorial in Eficienta Energetica pentru Regiunea de Dezvoltare Centru,
e Strategia reformei cadrului de reglementare a activitatii de intreprinzator (2016-2021),
e Programul Regional Sectorial de Management al Deseurilor Solide pentru Regiunea de
Dezvoltare Centru si alte documente de politici relevante.

APL a participat la toate intrunirile ce au vizat stabilirea prioritatilor, obiectivelor pe termen mediu si
lung in vederea definirii planului strategic de actiuni de dezvoltare socio-economica durabila a
Raionului Anenii Noi.

Avantajele concordantei Planul Strategic de Dezvoltare Socio-Economica a comunei Tintareni, r-nul
Anenii Noi cu strategiile sus mentionate se vor materializa in posibilitatea accesarii mai multor surse
de finantare pentru infrastructura publica de utilitati (apa potabild, sistemul de canalizare,
infrastructura drumurilor, etc.), cresterea suportului financiar din partea donatorilor externi.

6.3. Directii strategice de dezvoltare (domenii de interventie)

O directie strategica contribuie la conturarea obiectivelor strategice ale companiei. Directiile
strategice seteaza vectorul de dezvoltare al localitatii si ofera un sens al prioritatii in actiunile
administratiei comunei.
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Reiesind din analiza socio-economica a comunei Tintareni si din viziunea localitatii identificam 4
directii strategice de dezvoltare:

1. Tmbunétatirea stirii demografice

2. Dezvoltarea economiei locale si a antreprenoriatului

3. Dezvoltarea infrastructurii si a unui mediu ecologic

4. Atragerea si valorificarea resurselor financiare

6.4. Obiective strategice

Obiectivele strategice sunt setate in baza datelor obtinute din analiza socio-economica si sunt
conturate de directiile strategice de dezvoltare a comunei Tintareni. Lipsa obiectivelor strategice
genereaza o activitate necoordonata, cu riscul de a pierde oportunitati importante si cu putine sanse
de realizare cu succes a viziunii.

Tabelul N3. Obiectivele strategice ale comunei tantareni, divizate pe directii strategice de dezvoltare
DOMENII DE OBIECTIVE STRATEGICE

INTERVENTIE
Demografie 1. Sporul natural al populatiei;

. Diminuarea exodului tineretului;

Atragerea locuitorilor din alte regiuni si de peste hotare.

w N

Renovarea conductelor de ap3;

Constructia sistemelor de canalizare;
Extinderea retelei de gazificare;

Reabilitarea drumurilor;

Protectia mediului;

Dezvolarea infrastructurii de recreiere si sport.

Infrastructura si mediu

ouhkwNE

. Stimularea antreprenoriatului local;

. Atragerea antreprenorilor din alte regiuni;
. Stimularea turismului local;

. Crearea locurilor de munc3;

Economie si
antreprenoriat

B WN -

. Valorificarea finantarii de |la partenerii externi ai Rep. Moldova;
. Valorificarea finantarii din bugetul de stat;

. Activizm civic si voluntariat;

. Atragerea investitiilor private in zon3;

. Parteneriate publice-private.

Atragerea si
valorificarea resurselor
(umane / financiare)

u b WN B

Sursa: Elaborat de Consultex SRL
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Pentru o dezvoltare socio-economica sustenabild a localitatii Tintareni obiectivele strategice sunt
setate intr-un mod echilibrat, fapt care presupune divizarea lor pe cele 4 directii strategice de
dezvoltare (domenii prioritare), descrise anterior si prezentate in tabelul N3.

Obiectivelele strategice sunt interdependente si se completeaza reciproc. Prin urmare, realizarea
obiectivelor strategice de ordin demografic depinde Tn mare masura de realizarea obiectivelor ce tin
de dezvoltarea infrastructurii si de crearea locurilor de munca. Realizarea tuturor proiectelor de
infrastructura depinde de realizarea obiectivelor strategice ce tin de atragerea si valorificarea
resurselor si a dezvoltarii antreprenoriatului. Realizarea obiectivului strategic de creare a locurilor de
munca este functie de realizarea obiectivelor strategice, ce tin de dezvoltarea economiei locale si a
antreprenoriatului. Tn figura N5 este prezentatd harta strategicd, in care sunt redate toate obiectivele
strategice, relationate cauzal si divizate pe domeniile strategice prioritare.

Figura N5 Harta obiectivelor strategice

Diminuarea Atragerea

exdulul locuitarilar din
populafiel alte regiuni

DEMOGRAFIE

sistemelar de
canalizare

Rendavarea
canduchelor
de apd

INFRASTRUCTURA
SI MEDIU

Crearea
lpscusrilior de
miunch

Stimularea
anbreprenariatulsl
lescal

Atragerea Stimularea
antreprenarilar tusrizmulul
dim albe regiuni local

ECONOMIE 5
ANTREPRENORIAT

walarificarea fir-ri de
la danatorll externid al
R. Moddova

Valonficarea fin-ril
din bugetul de stat

Alragerea
inuestigiilor
private Tn zond

Parteneriate
publice
private

RESURSELOR

ATRAGEREA 51
VALORIFICAREA

Sursa: Elaborat de Consultex SRL
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O mare importanta in realizarea strategiei comunei Tintareni o are capacitatea administratiei
primariei de-a valorifica resursele financiare disponibile, puse la dispozitie de catre donatorii externi
si guvernul Rep. Moldova (domeniul de interventie — ”Atragerea si valorificarea resurselor”).

Initiativele recente ale guvernului de-a sustine modernizarea infrastructurii regionale sunt foarte
promitatoare. Astfel, in august, anul curent guvernul a anuntat ca 53,16 milioane de lei au fost alocati
din Fondul National pentru Dezvoltarea Agriculturii si Mediului pentru implementarea a patru
proiecte care vizeaza imbunatatirea infrastructurii drumurilor locale. Alte 72,63 milioane de lei au
fost alocate pentru proiecte de constructie a sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare.

Tn cadrul programului ,Managementul deseurilor solide” vor fi cheltuiti 2,32 milioane de lei. Peste 35
de milioane de lei au fost alocate pentru dezvoltarea infrastructurii de afaceri in regiuni si inca 30 de
milioane de lei - pentru cresterea atractiei turistice.

Cel mai ambitios program - ,Drumuri bune pentru toti” - prevede pentru prima data repararea
drumurilor in aproape toate asezrile din tara. in cadrul acestui program, vor fi reparate 900 km de
drumuri locale si 90 km de drumuri nationale.

Pentru implementarea programului de reparare a drumurilor nationale si locale a fost alocat un buget
de 1,375 miliarde de lei. Acesta este dublu fata de bugetul din 2019.

6.5. Stabilirea indicatorilor de performanta, a tintelor si a initiativelor strategice

Indicatorii de performanta reprezinta criteriile, in baza carora constatam realizarea obiectivelor
strategice. La setarea indicatorilor de performanta se da raspuns la intrebarea: “Cum vom cunoaste
(In baza la ce) ca am atins obiectivul strategic?” Pentru a nu complica realizarea in practica a
obiectivelor strategice, e de dorit ca fiecarui obiectiv strategic sa-i corespunda 1 indicator (maxim 3).
Tinta reprezinta gradul de indeplinire a fiecarui indicator de performanta si se exprima in indici
cantitativi sau valorici. In unele cazuri se recurge la exprimarea in %, care indica in ce proportie
indicatorul a fost indeplinit. Initiativa strategica vizeaza acoperirea diferentei dintre performanta
actuald si tinta si, implicit, atingerea obiectivului strategic
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Tabelul N4. Obiectivele strategice, indicatorii de performanta, tintele si initiativele strategice

Unitatea Stare Scop
de actuald strategic INITIATIVELE STRATEGICE
masura (2020) (2024)

OBIECTIVELE STRATEGICE INDICATORII DE

PERFORMANTA

Domenii de
interventie

o Sporul natural al populatiei Numarul populatiei Persoane 2593 2640
=
E Renovarea Casei de Cultura
2 Diminuarea exodului tineretului Tineri cu varsta intre 18-35 ani Persoane 863 889 Crearea unui program de sustinere de catre primarie la constructia caselor de locuit in
€ comuna
a
N . A « Crearea unui program de sustinere de cdtre primarie la constructia caselor de locuit in
Atragerea locuitorilor din alte regiuni Numarul persoanelor atrase Persoane 0 37 comuns prog ’ P ’
o Lungimea conductelor modernizate Km 5 35 Initierea si implementarea proiectului de renovare a conductelor de apa
Renovarea conductelor de apa Moderni ¢ lui de a4 din satul Cret
Gospodariile conectate la ap3 Numar gosp. 165 563 odernizarea turnului de apa din satul Lretoaea.
Constructia sistemelor de canalizare Gospodadriile conectate la canaliz Numar gosp. 0 563 Initierea si implementarea proiectului de constructie a sistemului de canalizare
5 Reabilitarea drumurilor Drumuri reabilitate km 24 39 Initierea si implementarea proiectului de reabilitare a drumurilor
()
Statia de tratare a levigatului e
€ i R . g Unitati 0 1
T complet instalata
,E Statia de colectare a biogazului datd Unitsti 0 1 Instalarea.statle} c?Ie tratare a Iewggtulumla.Iagun0|§tea Tintareni;
S ) o in exploatare t Constructia statl?l.de coIectar.e a biogazului; . 4
5] Protectia mediului Instalarea pe strazile comunei a tomberoanelor si urnelor pentru gunoi;
o t -
> Serviciul de colectare a deseurilor Explicare 0 1 Colectarea organizati a deseurilor vegetale sezoniere;
= functional textuals™® Organizarea serviciului de evacuare a deseurilor.
o
‘E Tomberoane instalate Unitati
Stadion functional si bine amenajat Unitati 0 1

Initierea si implementarea proiectului de reabilitare a stadionului
Dezvoltarea inf-rii de recreiere si sport Zond de recreere Unitati 0 1 Initierea si implementarea proiectului de constructie a parcului de distractii ~ Constructia
salii de fortd si fitnes

Sala de fortad si de fitnes functionala Unitati 0 1
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A ) ) Numar i i ire in initi i
intreprinderi nou-create A ) 63 73 Prestarea cursurilor de instruire in initierea afacerii
intrep-ri Informarea potentialilor antreprenori despre posibilitdti de finantare a afacerii din surse

s Stimularea antreprenoriatului local - — - internationale
= Persoane |ns.trU|te.|r? c!ome?lgl Numar Crearea unui program de sustinere a antreprenorilor din comun3 la initierea unei afaceri
o antreprenoriatului si finantarii antrep 0 50 Amenajarea unei piate agro-alimentara lang trasa R2.
5 afacerii
s
% Crearea unui program de sustinere a antreprenorilor din alte regiuni la deschiderea afacerii
s Atragerea antreprenorilor din alte Intreprinderi nou-create de citre Numar 0 5 n comun3
c regiuni antreprenori din alte regiuni intrep-ri Initierea campaniilor de informare a potentialilor antreprenori (investitori) despre
'_“ posibilitatile de afaceri din comuna
7,8
-E Stimularea turismului local Turisti atrasi Numar/an 0 200 Initierea si implementarea proiectelor de atragere a turistilor in localitate
o . . . . A v
g Amenajarea unei piete agro-alimentare langa trasa R2.
o Constructia sdlii de fortd si fitnes.
= Crearea locurilor de munca Locuri de munca create Numar 0 50 Initierea si implementarea proiectului de constructie a parcului de distractii

Colectarea organizata a deseurilor vegetale sezoniere;
Organizarea serviciului de evacuare a deseurilor.

Studierea oportuntatilor de finantare;

Sumele atrase Mii lei 0 50000 Atragerea fondurilor pentru finantarea lucrérilor de renovare a conductelor de ap3,
Atragerea fondurilor pentru finantarea sistemelor de canalizare,

Atragerea fondurilor pentru finantarea modernizarea sistemului de alimentare cu apa
Cretoaia,

Valorif. fin-rii de la parteneri externi

Ponderea in bugetul proiectelor % 0 15 . . . .
Atragerea fondurilor pentru finantarea reconstructiei drumurilor.
Stimul. activismului civic si Persoane atrase in activitdti de . L .
. . X Numar 0 45 Crearea asociatiei de voluntari.
voluntariatului voluntariat

Scutirea de taxe locale
Atragerea investitiilor private in zona Sumele atrase Mii lei 0 300000 Initierea campaniilor de informare a potentialilor antreprenori (investitori) despre
posibilitatile de afaceri din comuna

Valorificarea resurselor

Initierea campaniilor de informare a potentialilor antreprenori (investitori) despre

Parteneriate publice-private Parteneriate Numar 0 4 posibilititile de afaceri din comun3

Sursa: Elaborat cu suportul companiei Consultex SRL
*Se are n vederea crearea de la ”"0” a unui serviciu functional de colectare a deseurilor pentru realizarea indicatorului de performanta.
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7. ELABORAREA PLANULUI STRATEGIC

2024

2021

2022

2023

WWW.CONSULTEX.MD

Buget
INITIATIVE STRATEGICE orientativ _ . . _ _ _
(mii lei) I trim. Il trim. Il trim. IV trim. I trim. Il trim. 11 trim. IV trim. I sim. Ilsim. |sim. Il sim.

1 | Renovarea Casei de Cultura 1500 lan iulie
2 Iarzgerea si implementarea proiectului de renovare a conductelor de 20000 lan Dec
3 Inlt,le.rea si implementarea proiectului de constructie a sistemului de 25000 lan Dec

canalizare
4 Initierea si implementarea proiectului de reabilitare a drumurilor 10000 lan Dec
5 Instalarea statiei de tratare a levigatuluinla lagunoistea Tintareni; 0 lan Dec
6 Constructia statiei de colectare a biogazului; 0 luie Decem
7 Instal‘area pe strazile comunei a tomberoanelor si urnelor pentru 100 luie lulie

gunoi;
8 | Organizarea serviciului de evacuare a deseurilor. 500 lan Dec
9 | Initierea siimplementarea proiectului de reabilitare a stadionului 0 lan Dec
10 In.|t|erea‘|.$| implementarea proiectului de constructie a parcului de 3000 lan Dec

distractii
11 | Constructia salii de forta si fitnes 1500 lan Sep
12 | Crearea si deschiderea centrului de tineret 50 April Decem
13 | Prestarea cursurilor de instruire in initierea afacerii 10 Feb Feb Feb Feb
14 Inform“arga poten.tialilor a.ntreprenori despre posibilitati de finantare a 0 Feb Feb Feb Feb

afacerii din surse internationale
15 | Amenajarea unei piata agro-alimentara langd trasa R2. 3000 lulie Dec
16 Initierea cam-ei de |nf0rm. a potent|aJ|Ior antrepren. (investitori) 5 Martie Martie Martie Martie

despre posib-le de afaceri din comuna
17 Inljne.rea si implementarea proiectelor de atragere a turistilor in 0 B Dec

localitate
18 | Studierea oportuntatilor de finantare; 0 lan April lulie Octom lan April lulie Octom lan April lulie Octom
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Atragerea fondurilor pentru finantarea lucrdrilor de renovare a .

19 < 0 April
conductelor de apa,

20 | Atragerea fondurilor pentru finantarea sistemelor de canalizare, 0 April

21 Atragerea fondurilor pentru finantarea modernizarea sistemului de 0 lan
alimentare cu apa Cretoaia,

22 | Crearea asociatiei de voluntari. 0 April Decem
Crearea unui program de sustinere a antreprenorilor din alte regiuni la .

23 - o « 0 Mai
deschiderea afacerii in comuna

24 Crearea unui program de sustinere (inclusiv fin-ra) a antreprenorilor 0 lan
din comuna la initierea unei afaceri

Sursa: Elaborat cu suportul companiei Consultex SRL
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8. APROBAREA $I IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare social-economica a com. Tantareni depinde Tnh mare
masura de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare a acesteia,
de prezenta unei coalitii inchegate n societate. In procesul realizarii strategiei vor fi implicati mai
multi actori, fiecare urmand un scop determinat, indeplinind un rol important in realizarea

initiativelor strategice. Acestia sunt :

Administratia publica locala (Consiliul Local , Primarul, Angajatii Primariei)
Locuitorii comunei
Societatea civila

Agentii economici

vk W

Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, Organizatiile internationale).
Implementarea Strategiei de Dezvoltare a com. Tantareni poate fi divizata conventional in 3 etape:

Adoptarea Strategiei de dezvoltare. in cadrul acestei etape Strategia de dezvoltare va fi
supusa dezbaterilor in cadrul audierilor publice organizate de catre primarie, dupa care strategia va
fi Tnaintata Consiliului Local spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona

realizarea initiativelor strategice si a masurilor aferente Planului Strategic.

Implementarea Strategiei de dezvoltare se va efectua prin realizarea initiativelor strategice n
conformitate cu termenii stabiliti in planul strategic. Pentru fiecare initiativa strategica (proiect) vor
fi stabilite persoanele responsabile, planul activitatilor necesare, perioada de implementare a
etapelor proiectului, sursele de finantare, partenerii si/sau subcontractantii, care vor realiza

proiectul.

Monitorizarea Strategiei de dezvoltare. Pe parcursul perioadei de implementare, la finele fiecarui
trimestru, se vor organiza sesiuni strategice in cadrul carora se vor raporta actiunile care au fost
intreprinse in vederea implementarii proiectelor in derulare si realizarii obiectivelor specifice.
Monitorizarea executarii initiativelor strategice se va efectua prin intermediul indicatorilor de
performant3 stabiliti. in cazul in care se vor identifica devieri de la Planul Strategic se vor initia masuri

de corectare sau ajustare a acestui plan.
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9. CONCLUzII

Din analiza efectuata asupra situatiei socio-economice existente si a perspectivelor localitatii se
evidentiaza multiple oportunitati de dezvoltare durabild a comunei Tintareni.

Referindu-ne la problemele localitatii, care au fost mentionate atat de catre administratia primariei,
cat si de locuitorii comunei, cele mai stringente sunt impactul gunoistei asupra starii ecologice, lipsa
canalizarii, lipsa zonelor de agrement si a edificiilor sportive.

Aplicarea Planului strategic de dezvoltare a comunei Tintareni pentru perioada 2020-2024 va genera
o serie de efecte pozitive, dupa cum urmeaza:
v" Modernizarea serviciilor publice pentru a raspunde cerintelor actuale si viitoare ale
comunitatii;
Tmbunatétirea infrastructurii comunei;
Cresterea investitiilor in proiecte turistice si a gradului de atractivitate a localitatii;
Tmbunétatirea stirii ecologice din zon3;
Atragerea investitiilor private in localitate;
Dezvoltarea spiritului antreprenorial;
Cresterea gradului de pregatire antreprenoriala a populatiei;
Tmbun3tatirea starii sdnatatii populatiei;
Tmbun3titirea capacitatii de ocupare a fortei de muncs;
Schimbarea atitudinii si comportamentului comunitatii privind problematica social3;
Crearea conditiilor de recreere si practicarii sportului;
Tmbunatitirea calitatii serviciilor sociale oferite;
Ridicarea nivelului de trai al populatiei;
Tmbunétatirea stdrii demografice a comunei.

NN N N N N N N U NN NN

Toate aceste efecte vor conduce in final la realizarea viziunii de dezvoltare, care este:

ransformarea comunei Tintareni intr-o localitate prospera, comfortabila de locuit

si atractiva pentru tineret. Un mediu antreprenorial favorabil, cu locuri de munca

bine platite. Infrastructura dezvoltata, servicii publice de calitate, sistem social
adaptat la nevoile populatiei. O societate civila bine informata, responsabila si activa.
Autoritate publica transparenta, devotata comunei si care lucreaza pentru cetateni.

Finalizarea unui plan strategic nu este intotdeauna sinonimd cu reusita acestuia. imbunatétirile si
efectele pozitive, descrise anterior, vor fi posibil de realizat doar printr-un efort important financiar
si uman. Prin urmare, succesul realizarii planului strategic depinde Tn mare masura de energia celor
implicati si de dorinta lor de a duce lucrurile la bun sfarsit.
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Anexa N1
LISTA AGENTI LORAECQNOMICI DIN
COMUNA TINTARENI
Inreprinderi din agricultura
Cl)\lr:j. Denumirea Companiei inre'giztt?am Statutul
1 | IICRETUALA 21022009 | Activa
2 | INTOVARASIREA POMICOLA ELECTRON PRIM 01062006 | Activa
3 | SC VINAN-IMPEX SRL 27102005 | Activa
4 | SCRUDO-AGRO SRL 04072005 | Activa
5 | 1ICSBOSCO DI NOCI SRL 15042004 | Activa
Intreprinderi din domeniul comertului
Ol\lrl;.j. Denumirea Companiei inre'g;ttaram Statutul
1 | SRL ADEVENTI 20032015 | Activa
2 | 11 BULBOCEAN SERGIU 04112014 | Activa
3 | SRL DAVIDANDY 24062014 | Activa
4 | SRL IULVIT MAX 19052014 | Activa
5 | SRL ALELUS GRUP 22102013 | Activa
6 | SRL ANDRELINA LUX 28082013 | Activa
7 | SRL IU-LESSIA 3007.2013 | Activa
8 | SRL ILMIH-GRUP 07.062013 | Activa
9 | SRL WILME - COMERT 15012013 | Activa
10 | Il LEUL NATALIA 03052011 | Activa
11 | SRL EGORPRIM-COM 15042011 | Activa
12 | SRL IRINASER-TUR 15072010 | Activa
13 | 11 COCA IURIE 21112008 | Activa
14 | Il ZAPOROJAN VALERIU 16112007 | Activa
15 | SC MOISEI GRUP SRL 11042007 | Activa
16 | Il LARICICHINA SNEJANA 06.032007 | Activa
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17 SC SIDERAL-PRIM SRL 30.05.2006 Activa
18 SC PASALDEN SRL 05.05.2006 Activa
19 SC IDEALNET SRL 23.03.2006 Activa
20 | SC COSTION - PRIM SRL 06.12.2005 Activa
21 11 CROITOR DIANA 10.11.2005 Activa
22 I COSONEA VASILE 25.03.2005 Activa
23 I CAZAC TAMARA 17.10.2002 Activa
24 Il LIDIA SAVAN 16.10.2001 Activa
25 I1 PALADI-ALEXDAN 23.09.1999 Activa
26 11 SAVAN L. 24.06.1998 Activa
27 I1 ARMAS S 24.06.1998 Activa
28 11 ILOVAN LIUBA 19.01.1998 Activa
29 11 SIRBU P.V. 29.11.1996 Activa
30 11 ALIONA CARMAZAN 15.11.1996 Activa
31 11 GRIGORII MOROI 12.06.1996 Activa
32 11 BULBOCIAN 29.01.1996 Activa
33 I MISINSCAIAV P 26.01.1996 Activa
34 | SRL PLAI V.F. 11.12.1995 Activa
35 11 V.T.PASCAN 01.12.1995 Activa
36 11 OLGA COTET 07.07.1995 Activa
37 I MARIA POGREBAN 02.05.1995 Activa
38 SRL LA CURTEA TARANILOR 30.03.1994 Activa
39 11 POISC 15.04.1993 Activa
40 FIRMA COMERCIALA DE PRODUCERE FAVOR SRL 03.02.1993 Activa
41 SRL ARTIZANAT 21.12.1992 Activa
42 11 DAMASCHIN 16.11.1992 Activa
43 11 CROITOR-MERIDIAN 20.08.1992 Activa
44 | SRL MOARA VECHE 19.08.1992 Activa
45 SRL VARA 20.07.1992 Activa
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Intreprinderi din domeniul deservirii

comunale
Cl)\lr:j. Denumirea Companiei inregztt?am Statutul
1 IM TINTARENI SERVICE 03.05.2006 Activa
2 FPC PLAI VICTORIA SRL 26.01.1996 Activa
Intreprinderi din domeniul producerii
(')\lrrd Denumirea Companiei inre'gf;tt":am Statutul
1 SRL NOVA FOREN 26.02.2010 Activa
2 11 SIRBU VADIM 26.08.2009 Activa
3 Il LEUTA DORIN 04.03.2008 Activa
4 Il OSTAP SERGHEI 17.05.2006 Activa
5 SRL VASLAN GRUP 03.04.2002 Activa
Intreprinderi din domeniul transportului
(')\lrrd Denumirea Companiei inrezgtt‘iam Statutul
1 SRL CR INTERNATIONAL 31.01.2015 Activa
2 SRL SAGEATA PRIM 05.12.2012 Activa
3 11 SAVAN ALEXANDRU 27.05.2009 Activa
4 SRL BMF MOTOR 24.06.2008 Activa
5 SRL MAJAR-COM 16.04.2008 Activa
6 SC GALAUTOSERVICE SRL 25.10.2005 Activa
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